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Samtal med Mats Engstrom, vd pa Aros

Mats Engstrom, vd for Aros Bygg & Forvaltning AB sedan mars 2018, traf-
far Mats Wahlgren och ger sin syn pa bolagets daldge, nuldge och den ,6

spannande framtiden. Efter ett drygt ar vid rodret har perioden av volym-
tillvaxt slutforts och arbetet mot bolagets nya mal drivs nu med full kraft. BYGG & FORVALTNING

Hej Mats, det dr ju drygt ett dr sedan du tilltrédde som vd och mycket
har héint sedan dess. Hur ser Idget ut for Aros idag?

Sa har langt in pa 2019 har aret varit mycket positivt. Aros och KAK Byggen gar for fullt med en arsvolym
2019, tillsammans med KAK, om ca. 500 MSEK. Vi har en storre del av arets malsatta orderstock pa entre-
prenadsidan sakrad vilket ger oss mojlighet att tidigt avsatta salj- och planeringsresurser infor 2020.

Det ar gladjande att konstatera att vara genomforda effektiviserings- och forbattringsarbeten varit
framgangsrika. Vi har med framgang uppfyllt vart prioriterade mal att aterstélla [6nsamheten och vi
fortsatter nu vara effektiviseringar och vart forbattringsarbete med oférminskad kraft.

Nya intressanta kunder och Idnsamma projekt tillsammans med pagaende aktiviteter och I6pande
ramavtal gor att vi ser positivt pa framtiden.

Om vi tittar lite bakdt sa sdg situationen annorlunda ut. Hur har ni agerat fér att vinda utveckling?

Det ar ingen underdrift att pasta att Aros i borjan av 2018 var i behov att fordndras, bade operativt och
strategiskt. For 2018 redovisade vi en forlust vilket ar oacceptabelt och vi valde da att med kraft agera
for att sakerstalla en uthallig Ionsamhet och att rejalt sénka var riskniva.

Det kraftiga tillvaxtstrategi som pa ett fordelaktigt satt drivits under flera ar har positionerat oss som en
av de storsta aktorerna i regionen med kapacitet att utmana om de stora projekten. Vi kunde dock kon-
statera att det fanns en otydlighet i ansvarsfordelning och projektkontroll som i kombination med stora
volymer hade forsatt oss i en position med en ogynnsamt hog riskexponering.

Efter att ha genomfort ett initialt atgardspaket som effektivt har hanterat ansvarsfordelning och man-
dat, arbetar vii och med 2019 med fullt Ionsamhetsfokus efter en ny affars- och strategiplan. Den lang-
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siktiga planen som etablerats tar till fullo vara pa tillvaxtfasens positiva effekter och skapar I6nsamhet
genom att med omsorg forvalta den positiva ledarposition som Aros har i Malardalen.

Den langsiktiga affars- och strategiplanen innebar att Aros strategiska fokus flyttats till en verksamhet
och organisation dar Ionsamhet ar det prioriterade malet samtidigt som vi med oférminskad intensitet
soker kostnadsbesparingar och effektivitetsforbattringar. Vi ar nu med framgang pa vag till ndsta malniva
som arbetsgivare, samhallsbyggare och partner till vara kunder.

Byggbranschen ¢r och har alltid varit en tidig konjunkturindikator. Nu ser och hér vi att
konjunkturen mattas av, hur paverkas Aros och den nya afférs- och strategiplanen?

Under andra halvan av 2018 sag vi tydliga indikationer pa en avmattning i konjunkturen. Infor valet
att satsa eller backa, valde Aros att lita pa och fullfélja den genomarbetade affars- och strategiplanen.
Trots avmattningen, bedémer vi marknaden som fortsatt stark med ett totalt projektutbud som ger oss
formanen att behova selektera noggrant i anbudsfasen.

Team Aros bestdr idag av ca. 130 medarbetare i koncernen. Ni har genomfért organisatoriska férdndringar
och antagit en ny strategi med Insamhetsfokus - hur har férdndringarna mottagits i organisationen?

Aros manga styrkor har samtliga sitt ursprung ur vara medarbetare, oavsett uppgift och position. Genom-
forda atgarder for att skapa tydlighet, mandat och ansvarsomraden har redan resulterat i ett tajtare och
dan mer engagerat team som etablerar produktiva relationer med vara kunder. Vikten av medarbetare som
trivs i sin yrkesroll och som ges utvecklingsmojligheter bade for sig sjalv och sin grupp kan inte 6verskattas.

En effektiv arbetsplats och trivsel ger oss dven fordelar i ett lage dar branschen som helhet ser utma-
ningar i form av resursbrist. Vara satsningar pa utveckling av medarbetarnas kompetens, arbetsmiljo
och produktivitet ar av stor vikt for att na malet att bli vara kunders prioriterade och langsiktiga partner
i alla byggsituationer. Detta tillsammans med var starka position pa marknaden med flera genomférda
och framgangsrika projekt i nartid och med flera mycket attraktiva kommande projekt, gor att ser vi
ljust pa resursutmaningen. Vi marker ett tydligt 6kat intresse for Aros som arbetsgivare med en mar-
kant 6kning av spontana ansokningar fran kompetent och erfaret branschfolk.

Kan du ge exempel pd segment och omrdden dér Aros dr bdst
positionerat och ddr vi kommer att se satsningar?

Vi satsar nu extra pa vara mest framgangsrika segment. Bland dessa ar entreprenader inom hyres-
gastanpassning, stomkomplettering och ROT, renoverings- om- och tillbyggnadsprojekt, dar vi har “for
vana” att leverera lonsamma resultat bade for Aros och for vara kunder.

Utover detta fortsatter vi den kontrollerade tillvaxten inom byggservice och vi avser att addera resurser
i takt med den positiva trend vi ser inom omradet. Satsningen pa byggservice ar positivi manga bemar-
kelser. Bland dessa ar att intdakterna ar jamnare fordelade dn vid stérre entreprenadprojekt vilket ger
oss en mer stabil plattform och en efterstravansvard flexibilitet.

Aros forandringsresa fortsatter nu och fortloper framgangsrikt. Det dr en férman att ha hela Team Aros
med pa resan och det gor det latt for mig att se ljust pa framtiden.

Tack Mats. Jag ser fram emot att folja Aros fortsatta resa.

Liis mer om Aros och KAK pd Internet: aroshygg.se | kakbyggen.se | Filj oss pd Linkedin: Aros Bygg & Fairvaltning AB
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